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NOM DE LA MISSION
Citywide Inclusive Sanitation (CWIS) Technical Assistance Hub in Sub-Saharan Africa
Assistance technique pour 'assainissement inclusif a I’échelle de la ville en Afrique (TA HUB)

PAYS

Benin Burkina Faso Cote d’lvoire Ethiopie Ghana Mozambique
_m il = -
Niger Nigéria Sénégal Sierra Léone Kenya BAD
® " I [’L\‘\H
CLIENT

BILL&MELINDA

undati
Fondation Bill et Melinda Gates (FBMG) GATES foundation

ADRESSE
P. O. Box 23350, Seattle, WA 98102, U.S.A

DATE DE DEMARRAGE DATE D’ACHEVEMENT VALEUR APPROXIMATIVE DES
(MOIS/ANNEE) (MOIS/ANNEE) SERVICES
Le 07 Juillet 2020 Le 31 Décembre 2025 $ 11724053

PERSONNEL SPECIALISE FOURNI PAR NOTRE SOCIETE (PROFILS)
Un secrétariat composé de : Coordinateur, Ingénieure en hydraulique, Expert en assainissement inclusif (CWIS),
Expert en audit comptable et finance et un Analyste en développement économique

NOMBRE D’EMPLOYES AYANT PARTICIPEALA  NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL, 170 Hommes. Mois
MISSION : 5 DUREE DE LA MISSION 60 mois

NOM DES CONSULTANTS ASSOCIES/PARTENAIRES EVENTUELS

Pool d’experts et partenaires du secteur de I'assainissement

NOM ET FONCTIONS DES RESPONSABLES (DIRECTEUR/COORDINATEUR DU PROJET, RESPONSABLE DE L’EQUIPE)
Cheikh Sidia Toure (Directeur Général) ; Francoise Toure (Directrice Générale Adjointe) ; Ben Khadija Karim (Directeur
Technique)

DESCRIPTIF DU PROJET

Le TA HUB, structuré autour d’un secrétariat et d’un pool d’expert, a comme principal objectif de soutenir des Banques
de Développement et des gouvernements en fournissant une assistance technique stratégique, souple et opportune
pour intégrer les principes CWIS (ODD) dans des investissements phares a grande échelle pour des pays d’Afrique.

Le TA HUB poursuit trois objectifs spécifiques :

- La coordination de la demande émanant des gouvernements ou/et des Banques de Développement, et de
I'expertise (pool d’experts) selon une procédure et des critéres définis conjointement. Un fonds fiduciaire géré
par le secrétariat soutient les projets sélectionnés

- La gestion des opérations, ou projets, par I'équipe du secrétariat et le pool d’experts. Il s’agit de démontrer
comment les principes CWIS y sont appliqués et la plus- value apportée pour I'atteinte des ODD

- L'opération (ou projet) menée par le TA HUB permet d’accroitre a la fois la connaissance du secteur de
I'assainissement (publication) et le renforcement des capacités des parties prenantes

DESCRIPTION DES SERVICES EFFECTIVEMENT RENDUS PAR NOTRE PERSONNEL
Les services effectivement rendus par le personnel consistent en I'identification, le financement et la réalisation des
projets suivants :

Benin Assistance technique pour I'exploitation des stations boues de vidange (USD 313.976)
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- Assister la SGDS a la rédaction du contrat de la délégation de service, en tenant compte de
I’expérience acquise au Sénégal et en proposant des principes et des indicateurs clés pour un
service d’assainissement durable ;

- Assister la SGDS SA a la gestion de la délégation des stations ;

- Etude de marché de valorisation des produits dérivés des STBV du Benin

Etudes d'Etat des lieux de la filiere de boues de vidange dans six (6) villes au Burkina Faso (FADA,

N’GOURMA, OUAHIGOUYA, KOUDOUGOU, BOULSA, TITAO, BANFORA) et études techniques,

économiques, financiéeres et environnementales dans trois (3) villes (APS ; APD ; EIES et DAO) (USD

338.521)

- Etat des lieux et analyse du marché (Offre/demande) de la filiere de I'assainissement autonome
et de la gestion des boues de vidange dans les six (6) villes ;

- Etude techniques : élaboration de I’APS, de I'APD, de I'EIES et du DAO pour la construction d’une
unité de traitement/valorisation (sTBV) dans chacune des 3 villes
(Koudougou/Ouahigouya/Banfora).

Renforcement des capacités des acteurs de la gestion des boues de vidange au Burkina-Faso (USD
93.254)

- Mission 1: Mise en ceuvre du plan de renforcement de capacités du point de vue technique,
administratif et de gestion pour les opérateurs de vidange mécanique et manuelle, en
adoptant une méthode participative et en s’appuyant sur les expériences des participants ;

- Mission 2 : Capitalisation du processus de renforcement de capacités efficace sur le long
terme et duplicable.

Elaboration de la Stratégie Nationale de I'assainissement non collectif en milieu urbain (USD

526.696)

- Diagnostic synthétique de la filiere d’assainissement non collectif en milieu urbain ;

- Définir a partir des dysfonctionnements et défis issus de I'analyse diagnostique une stratégie
nationale ;

- Elaboration des contours du code de I'assainissement.

Etude marketing stratégique sur les opportunités de développement du marché de la valorisation

des sous-produits du traitement des boues de vidange dans 17 villes (USD 221.965)

- Analyse de la viabilité financiére et la faisabilité technique de I'unité de méthanisation que
I"'ONAD compte mettre en place dans la ville d’Abidjan.

- Disposer de solutions techniques et financieres a intégrer aux 20 stations existantes et futures
capables d’optimiser I'exploitation et offrant des perspectives économiques et financieres
intéressante pour un opérateur privé.

Assistance technique pour le développement et la coordination pour la mise a I'échelle et

I’amélioration des services d'assainissement urbain (USD 684.000)

- Assistance technique a 'ONAD

- Planification stratégique des services a travers la mise en place d’un systeme de gestion de
données (software) au niveau d’une ville dotée de STBV

- Evaluation des ouvrages innovants

Assistance technique rapide pour identifier les interventions stratégiques et prioritaires a fort

impact (USD 12.230)

- Identification des défis pratiques et les opportunités en matiére de développement et de gestion
des infrastructures, de prestation de services inclusifs, d'environnements opérationnels des
services publics/municipaux, et d'approche d'assainissement axée sur le marché, en se
concentrant sur les villes de Jijiga et Hawassa.
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Assistance technique CWIS pour le Développement des Capacités, la Planification et le
développement du Secteur Privé afin d'obtenir des services d'assainissement urbain inclusifs et
gérés en toute sécurité en Ethiopie (USD 705.028)

- Développement et mise en ceuvre des activités de renforcement des capacités, d'apprentissage
entre paires (P2P) et un plan d'action de benchmarking pour faciliter la gestion du changement,
la construction d'un consensus et |'opérationnalisation des PIPs pour les bénéficiaires
sélectionnés avec le ministére de I'Eau et de I'Energie (MoWE) et la Banque mondiale.

Assistance technique pour l'intégration du CWIS au Ghana - Projet de gestion durable des boues de

vidange dans les centres urbains (USD 179.998)

- Amélioration de la santé et la qualité de vie de la population urbaine dans les quartiers
défavorisés du Ghana grace a un meilleur accés a des infrastructures et a des services durables
et inclusifs

- Organisation de formations techniques ciblées et soutien des capacités des agences de mise en
ceuvre et des municipalités bénéficiaires pour améliorer les diagnostics des services et la
modeélisation de scénarios.

Conception technique détaillée pour les installations d'assainissement domestiques et public, ainsi

que pour les infrastructures de traitement des boues de vidange dans les villes de Quelimane et

Tete (USD 280.000)

- Réalisation des études de faisabilité techniques, socio-économiques et environnementales des
infrastructures d’assainissement autonome pour les villes de Quelimane et Tete

- Renforcement des capacités, soutien a la mise en ceuvre et appui technique pendant la mise en
ceuvre du projet.

Développement détaillé des activités de gestion des boues de vidanges a Tete et Quelimane (USD

206.000)

- Développement d’'un modele de prestation de services et un plan d'affaires pour une gestion
durable et évolutive des boues de vidange (FSM) et une chaine de valeur d'assainissement
autofinancée pour les villes de Tete et Quelimane.

Etude de faisabilité d'un projet structurant et innovant de gestion de l'assainissement a I'échelle

communale (Projet pilote dans le Communale IV de Niamey, Niger) (USD 188.549)

- Etat des lieux de la Gestion des Boues de Vidange sur la commune IV de Niamey et Assistance a
I'orientation stratégique de traitement/valorisation des BV.

- Etude de faisabilité d’un projet structurant et innovant de gestion de I'assainissement autonome
a I’échelle communale.

Assistance technique pour le programme d'approvisionnement en eau, d'assainissement et

d'hygiéne durables en milieu urbain et rural (SURWASH) (USD 299.784)

- Accompagnement pour l'intégration des services d'assainissement et renforcement des
capacités au niveau fédéral et dans au maximum deux Etats participants, en fonction des
résultats, dans le cadre du programme SURWASH PforR financé par la Banque mondiale.

- Fournir au FMWR, au FPIU et au maximum a deux Etats participants, sur la base des
performances, un renforcement des capacités des services d'assainissement associé a un
apprentissage entre pairs et a une analyse comparative, dans le cadre du programme SURWASH.

Assistance technique pour le développement et la coordination pour la mise a I'échelle des services

d'assainissement urbain et I'amélioration de I'assainissement (USD 1.905.736)

- Assistance technique pour I'étude de faisabilité du Projet d’Assainissement Autonome de la
région de Dakar (PAAD) financé par I’AFD

- Evaluation du manuel de procédures de contréle technique et administratif des exploitants des
STBV

- Evaluation des technologies innovantes pour 'assainissement réalisées dans la phase pilote du
PSMBV
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- Formulation de la demande d'investissement pour le compte de la Banque Islamique de
Développement avec le Projet LLF pour un montant global de 110 millions de dollars.

- Définition du processus d'agrément des opérateurs de vidange en collaboration avec 'ONAS et
les opérateurs de vidange

- Définition de la stratégie de mise a |'échelle de la structuration du marché des boues de vidange
(PME SMBV) et développement du plan d'action

- Audit Technique et Organisationnel de Fonctionnement de la Chaine de Service des Boues de
Vidange au Sénégal

Assistance technique pour l'intégration du CWIS dans le plan directeur d'approvisionnement en eau

et d'assainissement et préparation d'un plan d'investissement a moyen terme pour le conseil

municipal de Freetown et Guma Vallée (USD 74.037)

- Appui technique aux études de faisabilité pour I'approvisionnement en eau et I'assainissement

- Evaluation diagnostique des infrastructures d'assainissement et des niveaux de service a l'aide
des outils CWIS

- Renforcement des capacités, gestion du changement, apprentissage entre pairs et analyse
comparative

- Planification et programmation participatives des investissements prioritaires a moyen terme

Assistance technique pour soutenir l'intégration de I'assainissement inclusif a I'échelle de la ville
(CWIS) dans les études de faisabilité du projet d'approvisionnement en eau et d'assainissement en
milieu urbain (USD 108.854)

- Planification des activités du CWIS et développement d’interventions simplifiées basées sur le
CWIS a intégrer dans les études de faisabilité et les investissements en matiére d’assainissement
pour chaque ville.

- Assister la BAD a 'organisation des dialogues politiques et techniques et a I'établissement d’un
consensus visant a entreprendre des changements radicaux, des réformes de la prestation de
services et des interventions, ce qui peut accélérer la réalisation de I'objectif 6.2 de 'ODD 6.

Concevoir un modeéle de mise en ceuvre de partenariats public-privé (PPP) axé sur les résultats pour

les services d'assainissement non collectif et les mesures de renforcement des capacités

correspondantes pour le gouvernement du comté de Kilifi et la Malindi Water and Sewerage

Company (MAWASCO), au Kenya (USD 180.000)

- Mesures d'assistance technique d'accompagnement comprenant la cartographie compléete des
parties prenantes et leur engagement, I'évaluation et I'applicabilité du cadre PPP du Kenya, la
préparation des dossiers d'appel d'offres.

- Mise en ceuvre d'un renforcement ciblé des capacités et d'un encadrement des micros, petites
et moyennes entreprises (MPME) du secteur de I'assainissement.

Développement et mise en oceuvre du CWIS, Renforcement des capacités, lignes directrices

opérationnelles et référentiel d'apprentissage en ligne (USD 309.900)

- Concevoir, adopter et contextualiser des outils, des ressources et des lignes directrices
opérationnelles pour faciliter 'intégration du CWIS pour la BAD et les PMR/clients de la BAD dans
la programmation de |'assainissement et les processus du cycle de projet ;

- Mettre en ceuvre une formation CWIS hautement participative et centrée sur I'apprenant pour
le personnel de la BAD, guidée par les politiques opérationnelles, les stratégies, les lignes
directrices et le cycle de projet de la Banque.

- Développer et rendre opérationnel un référentiel CWIS en ligne pour améliorer I'apprentissage
continu, la gestion des connaissances et le renforcement des capacités pour la BAD et les PMR
de la BAD.



f CABINET EDE
INGENIEURS CONSEILS

\/ ASSAINISSEMENT - EAU - ENVIRONNEMENT

Démonstration de I'intervention du TA Hub par la Banque Renforcement de Capacités de 9 pays phares de I:;Banque
Africaine de Développement (BAD), lors du FSM 7 a Abidjan Islamique de Développement

Renforcement de Capacités en Sierra Leone pour les ministéres, la
BAD, les agences, ONGs concernés par le nouveau plan, lors du FSM 7 a Abidjan
d’investissement moyen terme en assainissement de Freetown

Intervention de la Fondation GATES, de 'ONAD et du TA Hub



